CHIEN LUGC PHAT TRIEN NANG LUONG

TAP CHI DAU KHI
$67-2020, trang 6 - 13
ISSN 2615-9902

S

CHIEN LUOC CAC CONG TY DAU KHI - THACH THUC TRUOC BIEN DONG

VA KHUNG HOANG

Phan Ngoc Trung, Lé Ngoc Anh
Tap doan Dau khi Viét Nam
Email: anhIn@pvn.vn

Tom tat

Cac cong ty dau khi dang doi mét véi thach thic I6n trong nam 2020 khi dai dich COVID-19 bung phat va gia dau gidm manh. Bén
canh dd |a nhiing thay doi da dién ra trong nhiéu ndm qua trén cac linh vuc nang lugng téi tao, bién doi khi hau va bao vé méi trudng, va
tac dong cta cach mang cong nghiép 4.0 Ién nganh nang lugng. Nhitng xu thé méi nay doi hoi cac cong ty dau khi can ra soat mo hinh
kinh doanh va diéu chinh chién lugc phat trién d€ kip thai thich ting véi bién dong va khiing hoang.

Turkhéa: Chién lugc, chuyén dich nang lugng, bién doi khi hau, nang lugng téi tao, cach mang cong nghiép 4.0.

1. Gi6i thiéu

Bénh viém dudng hé hap cap & Trung Quéc da tré
thanh dai dich toan ciu trong dau nam 2020 va la cu séc
chua c6 tién |& d6i vGi nén kinh té toan cau. Cac quéc gia
phét trién (nhu Italy, Phdp, My...) déu ling tung trong déi
pho va du doan. Cudc khiing hodng vé y té€ nhanh chéng
tré thanh khing hoang vé kinh té€ va du kién sé la khing
hoang xa hoi - chinh tri. Trong gan 1 thang, thé gidi dudng
nhu mat di nhip s6ng quen thudc do thuc hién gian cach
xa héi, san bay tr& thanh noi dau may bay, cac cra khau
hai quan gan nhu dinh tré. Nhu cu nang lugng, dac biét
dau tho va xang dau sut giam manh chua ting co: uéc
tinh tiéu thu dau tho thé gidi gidm hon 30 triéu thung/
ngay trong thang 3/2020 (so vd&i tdng nhu ciu khoang
100 triéu thung/ngay nam 2019). Trong d6, nhu cau c6 thé
giam tGi 70% tai Trung Quéc va An Do trong thang 4/2020
do céc quy dinh han ché di chuyén vi dich bénh [1].

Thém vao d6, viéc Saudi Arabia tuyén b6 rat khoi lién
minh OPEC+ da khién gia dau gidam 30% chi trong 1 ngay
va tiép tuc giam xudng téi nguéng 20 USD/thung [2].
Nhan thdy hé qua rd rét clia viéc “dé dau vao Iia” trong
b6i cdnh khing hoadng kinh té va dudi tac déng ctia My,
Saudi Arabia da déng y dam phan véi Lién bang Nga va
cac nudc G20 dé€ cdt giam san lugng 9,7 triéu thung/ngay
va gidm dan t6i thang 4/2022, tam cham dut cudc chién
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vé gia va thi phan, tuy ky vong kéo gia dau Ién khoi mdic
thap nhat trong 20 nam qua chua dat dugc. Tac dong kép
tur dai dich COVID-19 va gia dau giam sau khién cac doanh
nghiép dau khi trén thé gidi “chao dao”. Gia c8 phiéu cta
cac cong ty dau quéc té (I0C) I6n nhu BP, ExxonMobil,
Chevron déu mat t6i 50% trong 3 thang dau nam 2020.
Céc doanh nghiép E&P nhu Occidental Petroleum (M)
hay Premier Oil (Anh) c6 thoi diém da mat téi 80% gia
tri vén hoa trén thi trudng ching khoan. Trong béi canh
khang hoang, bién ddng manh nhu hién nay, cac doanh
nghiép can diéu chinh chién lugc nhu thé nao? Xu thé
chuyén dich ning lugng, bdo vé méi trudng van tiép tuc
hay sé c6 su diéu chinh? Nhiing su kién dau nam 2020 c6
thé& mdi chi la phan néi clia tdng bang chim?

2. Chién lugc trong quan tri va kinh doanh

2.1. Chién lugc

Chién lugc dugc vi nhu khong chi xem cay ma phai
thay ca riing, khéng diing & ngén han hay ngau nhién ma
phai c6 tam nhin dai han va can ban. Chién lugc 1a mot
khai niém dugc st dung tu lau trong linh vuc quan su,
chinh tri, v&i cac tén tudi va hoc thuyét khac nhau ti Tén
Ti cho tGi Machiavelli, trong chién tranh du kich cho tdi
chién tranh lanh va cudc chay dua vi trang/hat nhan gitia
cac cudng qudc trén thé gidi [3]. Cau chuyén va boéi canh
thi nhiéu, nhung dudng nhu cac nha chién lugc I6n déu c6
dugc tdm nhin, tim dugc gia tri hodc c6 dugc cai“géc” dé
tur d6 xay dung va quy tu luc lugng, trién khai thuc hién va
ung dung linh hoat.
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Trong “Binh phép Téon T&, chuang dau tién ndi vé K&
sach; diéu dau tién Ton T dat ra 1a Dao, trude khi ban dén
cac khia canh Thién, Dia, Tuéng hay Phap, dé tinh dugc
thang bai trong chién tranh. Cai “géc” hay nguyén tac Ién
nhat ma Cha tich H6 Chi Minh can dan “chi dugc danh
thang, khéng chac thang thi khéng danh” cé 1é ciing la ly
do Pai tudng V6 Nguyén Giap khong danh nhanh thang
nhanh nhu ké hoach ma cho Ui quan, chuyén sang danh
chac tién chac, tir dé gianh thang lgi I16n trong Chién dich
Dién Bién Phd. Quan diém “Di bat bién, (ng van bién” cla
Cha tich H6 Chi Minh phan anh tu tudng thién tai ctia mot
nha chién lugc: “Nguyén tac cla ta thi phai viing chac,
nhung sach lugc cla ta thi linh hoat” [4].

Khai niém chién lugc bat dau dugc iing dung nhiéu
trong quan tri va kinh doanh ti nhitng nam 1970, khi van
dé canh tranh trong thuong truong tré nén khac nghiét
hon va cac céng ty dat téi quy mé 16n, yéu cau vé quan tri
cao. M6 hinh dugc nhic téi nhiéu va sém nhat 13 “Nam luc
canh tranh” (Five Forces) clia Michael Porter ma sau nay
duoc hoan thién, phét trién thanh cac nguyén tic vé “Lgi
thé canh tranh” (Competitive Advantage), “Dinh vi chién
lugc” (Strategic Positioning), hay “Chudi gia tri” (Value
Chain) [5]. M6 hinh “Nam luc canh tranh” clla Michael
Porter cho thdy burc tranh toan dién vé kinh doanh véi
canh tranh khéng chi gi¢i han & cac d6i thu canh tranh
truc ti€p, ma con chiu tac déng cua ddi tha tiém nang,
hang héa dich vu thay thé, hay tir chinh cac nha cung cap,
khach hang trong chudi gia tri. Tinh chién lugc trong mé

hinh ctia Michael Porter thé hién & tdm nhin bao quat
toan bd nganh/linh vuc kinh doanh ctia don vi san xuat
(Business Strategy) dé cé dinh vi chién lugc trong chubi
gia tri, ciing nhu c6 dinh huéng téng thé nhiéu linh vuc
khac nhau dé hinh thanh chién lugc chung cla toan
céng ty/tap doan (Corporate Strategy). Chién lugc tap
trung vao tinh dac thu/riéng biét (Uniqueness) vé gia tri
ma hang héa/dich vu clia doanh nghiép mang lai, hon la
canh tranh truyén théng vé gia, thi phan. Cach lam nay
giup cho doanh nghiép c6 thé dap tng tét nhat nhu cau
ddc thu, da dang cla nhém khach hang, tu d6 dua ra muc
gia t6t, tdng Igi nhuan, canh tranh bang déi mdi/sang tao,
khuyén khich phat trién c& chiéu rong va chiéu sau cla
thi trudng. Theo Michael Porter va nhiéu nha quan ly khac
[6], chién lugc la phai chon lua viéc can lam cling nhu viéc
khéng dugc lam dé ddm bao ngudn luc doanh nghiép
dugc st dung hiéu qua.

Cac ly thuyét vé chién lugc kinh doanh tiép tuc dugc
Ung dung nhiéu nhu: Nang luc c6t 16i (Core Competency)
cla Prahalad va Hamel tap trung vao phat trién doanh
nghiép hinh cay véi cac sadn phdm c6t 16i, nganh nghé
c6t 16i d€ dua san pham da dang tGi cho khach hang, thi
trudng; Chién lugc Dai duong xanh (Blue Ocean) cia Kim
va Mauborgne [7] cho rdng chién lugc t6i uu nhat 1a loai
bd canh tranh, chd déng tao ra thj trudng méi khong gidi
han, dong thai dat dugc ca muc tiéu giam chi phi va khac
biét hda san pham.

[ Hang héa/dich vu thay thé

]
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Hinh 1. M6 hinh “Ndm luc canh tranh” cia Michael Porter. Ngudn: Havard Business School - Institute for Strategy & Competitiveness
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Hinh 2. M hinh Dai duong xanh cia Kim & Mauborgne. Ngudn: www.blueoceanstrategy.com
2.2. Chién lugc thanh céng 90% & qud trinh trién khai

Ly thuyét vé chién lugc c6 nhiéu, tuy nhién bai hoc thanh cong, s6
lugng céc doanh nghiép/tap doan co chién lugc phat trién bén viing
trong thai gian dai thi khong nhiéu. Nguyén nhan la do xay dung chién
lugc chi déng gop 10% vao thanh céng, con 90% thanh céng dén tur qua
trinh thuc hién chién lugc. Lam sao dé cu thé héa dugc chién lugc trong
ké hoach dai han (cing nhu trung han, ngén han), phan b nguén luc,
san xuat, cung cap hang héa/dich vu nhat quan nhung linh hoat, nhat la
vGi cac doanh nghiép/tap doan c6 bd may I6n, hoat dong trén nhiéu linh
vuc/dia ban.

Thai gian gan day, su thay d6i vé cau tric cGa nén kinh té toan cau
(tdng trudng chinh ndm & chau A, su bién d&i vé chat clia thuong mai va
toan cau héa), su but pha cia nén kinh té s6/cach mang cong nghiép lan
thu 4 (4.0) va ca dai dich COVID-19 da lam cho nhiéu gia dinh, can ctr cda
ly thuyét vé chién lugc trudc day khéng con phi hgp. Ngay ca trong linh
vUc quan su thi cach hiéu, cach trién khai “van su bién” ciing da khac khi
cudc chién khong chi trén thuc dia ma bao gém ca khéng gian mang voi
tin tac, tin gid, dinh huéng du ludn,... nhu véi Lién bang Nga, Ukraine, My
trong thdi gian qua.

Do vay trong kinh doanh, cach ti€p can vé chién lugc cling da thay
déi nhat dinh. Cac cong ty tu van co uy tin déu cho rang chién lugc da
chuyén tu ky vong sang thich nghi (anticipation to adaptation) va trién
khai da chuyén tir mot chiéu trén xudng (push/top-down) sang cach
ti€p can hai hoa va két hgp ldng nghe, theo déi phan hoi tir hé théng
bén dudi, khach hang, d6i tac (pull/bottom-up) [8]. Nhiéu doanh nghiép
trong thai gian qua, da chu trong yéu té con ngudi va xay dung doanh
nghiép, bé mdy hoat ddng va van hda (corporate culture) nhu la cong
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cu quan trong nhat dé dua ra va trién khai
thanh céng chién lugc bén canh viéc ndm
bét dugc cac xu thé 16n dang thay déi [9].

Eric Schmidt clia Google cho rang cac
ké hoach it khi ding va cac quy dau tu cha
yéu rot tién vao cac start-up vi con ngudi,
haon 13 vi k& hoach kinh doanh; c6 thé cach
ti€p can nay da giup Google thanh céng
trong viéc ndm bat dugc xu thé céng nghé
va chon san phdm c6t 16i 14 nén tang tim
ki€m [10]. Satya Nadella cla Microsoft
cing cho rang xac dinh rd gia tri ma
doanh nghiép theo dudi, théng nhat cao
trong ban lanh dao va truyén dat ré rang
téi tung nhan vién, cling nhu xay dung
van héa doanh nghiép phu hop la yéu t6
chinh dan tsi thanh cong cla Microsoft
trong giai doan mdi, khi may tinh khéng
con 1a sdn phdm cha dao va Microsoft sé
tap trung vao cac xu thé nhu: thuc té€ do
(Mixed Reality), tri tué nhan tao (Artificial
Intelligence - Al) va dién toén lugng tu
(Quantum Computing) [11].

Nhiing thay d6i gan day cing nhu
nhiéu bai hoc kinh nghiém vé xay dung,
trién khai thuc hién chién lugc trong qua
khit cho thdy tam quan trong clia ngudi
dung dau trong xac dinh, truyén tai gia tri,
tam nhin va muc tiéu dai han cla doanh
nghiép cho toan thé nhan vién ciing nhu
cac déi tac, c6 dong bén ngoai. Pay chinh
la cai“goc” - cac gia tri va muc tiéu xa nhat
dé co thé vugt trén nhing bién déng thi
trudng, tham chi trén ca thay déi vé nhan
su, vugt xa nhiém ky - dé c6 thé “Di bat
bién”. Mat khac, chién lugc can linh hoat dé
c6 thé ra soat, diéu chinh, dap Ung véi moi
trudng kinh doanh thay d6i, dac biét cac
thay d6i mang tinh cau truc - dé khi can sé
“Ung van bién’.

3. Chién lugc méi chia cac cong ty dau khi

3.1. Kh6 khan trong giai doan méi

Cac cong ty dau khi co tiém luc tai
chinh va quy mé I6n, doi hoi tdm nhin va
hoach dinh dai han cho cac du an quy mg,
vong dai 16n, mang tinh chubi cao vé gia
tri/cong nghé. Nganh dau khi cling dac
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thu vai s6 lugng cong ty/tap doan da qudc gia I6n (10Q)
khéng nhiéu, c6 thdi diém mang tinh doc quyén & mot
s0 thi trudng nhu: Standard Oil & My vao dau thé ky XX,
hay lién minh 7 céng ty dau khi (Seven Sisters) vao trudc
nhimg nam 1970. Quy mo, tiém luc, dic biét ké tur sau
nhing nam 1970 khi cac cong ty dau khi quéc gia (NOC)
xuat hién, cang lam cho linh vuc dau khi trg thanh linh vuc
dac thu, vdi tdm nhin chién lugc vira can thiét vé goc do
kinh t&, vira bat budc vé mat chinh tri. Trong hon 10 nam
qua, cac cdng ty dau khi thé gidi da ching kién su thay
déi 16n trén thi trudng nang lugng khién cho chién lugk,
md hinh kinh doanh cii ¢6 thé khéng con phu hgp [12]. Su
canh tranh vé thi phan trong néi b khéi OPEC hay OPEC+
mac du khdng mdi, nhung ciling khéong nhu trudce day khi
cac cong ty dau khi da phién tai My xuat hién. Khi ngudi
tiéu dung, chinh pht va tham chi xa hoi khong thu dong
st dung cac sdn pham dau md cé nguén géc héa thach
ma doi hoi phai gan véi trach nhiém bao vé moi trudng.
Dau khi chiu stc ép I6n cta san pham thay thé la dién,
nhung dugc tao ra ti cdc ngudn goéc tai tao nhu: mat troi,
gio. Cac yéu t6 mdi trén toan bd chudi gia tri khién céc
cong ty dau khi can hoach dinh lai chién lugc phat trién va
6 su diéu chinh cho mét thai ky méi.

3.2. Gid ddu Ién va xuéng, va xuéng...

Trudc day, chién lugc clia cac cong ty dau khi dugc
dua trén tinh thay déi theo chu ky (Ién xuéng) cda gia
dau: khi gia dau lén I3 co hoi dé tang tién mat déng thaoi
dau tu ma rong; gia dau xudng sé cat giam chi phi, diing/
gian dau tu va chs hiéu ting ngudn cung han ché hoac
nhu cdu gia ting dé kéo gia lén. Chu ky lén xuéng cla gia
dau con dugc ky vong sé dugc ki€ém soat nhd can thiép
clia OPEC hay gan day la OPEC+ (Nga va 9 quéc gia khac)
do cac nudc xuat khdu ddu mé nay déu can gia dau cao
dé dap ung ngan sach qudc gia kha I6n. Tuy nhién, gia
dinh vé tinh chu ky cla gia dau dang tré nén ngay cang
mong manh. Giad dau da giam manh trong giai doan 2014
- 2016 (tir hon 110 USD/thung xuéng thap nhat 29 USD/
thung) cling do OPEC da khong thé théng nhat duoc viéc
cat giam san lugng. Hon thé nita, nganh céng nghiép dau
khi da phién tai My (v6i hang nghin doanh nghiép da s6
c6 quy mo6 nho), san sang tham gia/rut khoi thi trudng
nhanh chéng (thuc té da c6 hon 200 cong ty tuyén bé pha
san sau khing hoang 2014 - 2016 [13]). Do d6, dau thé
khéng con la “cudc chai” ctia cac “6ng l6n”, déng thai gia
dau kho tang manh tré lai (gia dau trung binh khéng vugt
qua 60 USD/thuing trong giai doan 2016 - 2019). Lan giam
gia nam 2020 ciing bat dau tu viéc OPEC+ khéng théng
nhat dugc viéc cat giam san lugng chung khi Saudi Arabia

san sang ban pha gia dé chiém lai thi phan ti My cling
nhu Nga. Khiing hoang gia dau da tré nén tram trong hon
khi nhu ciu dau thé va san phdm xang dau cla thé gigi
gidam manh trong dai dich COVID-19. Két qua la gia dau
da xuéng muc thdp nhat trong 20 nam qua, ca biét c6
thai diém gia dau WTI tai My lan dau tién da xuéng mdic
am (- 40 USD/thung) do hoat dong dau co trén thi trudng
hang hoa tuang lai (futures) ciing nhu han ché vé kho
du trit khi cung - cdu mat can bang nghiém trong [14].
Gia dau da héi phuc nhung van con & muc thap nhu hién
nay (khoang dudgi 30 USD/thung trong dau thang 5/2020)
khién cac cong ty dau khi khéng cé 13i nén viéc san lugng
bi cat giam chi la van dé thai gian. Van dé la liéu cung cé
gidm dd nhiéu dé tuong Ung vGi mic gidm ciu hién nay
va 6 thé con kéo dai do tac dong cda dai dich COVID-19
cling nhu céac thay ddi dai han khac vé cau truc.

3.3. Bién déi khi hdu va néng luong tdi tao

Bi€n d&i khi hau tré thanh tdm diém ctia nganh nang
lugng va dau khi toan cau. Nhiét dé tai nhiéu noi trén thé
gidi dugc ghi nhan tang cao ky luc trong nhiing nam qua
va thang 1/2020 tiép tuc la thang 1 nong nhat trong lich
st trén ca bé mat trai dat va dai duong (trudc khi dai dich
COVID-19 khién phat thai khi nha kinh giam manh) [15].
Nhing thdm hoa nhu: chay rung dién rong & Australia
nam 2019; song nhiét (heatwave) & Nam Cuc véi nhiét do
thang 3/2020 Ién té&i 18,3 °C [16] cling nhu han man chua
tiing c6 & Bong bang s6ng Clu Long, Viét Nam... khién
cho thé giGi khéng thé diing nhin. Stic ép déi véi cac cong
ty dau khi khéng chi dén tir nhimng nha hoat dong vi moi
trudng ma ti chinh thi trudng tai chinh: sé lugng t8 chiic
dau tu (Institutional investors) cam két cat giam dau tu
vao nang lugng héa thach da tang tu 180 nam 2014 Ién
1.000 ndm 2019 (t6ng gia tri quan ly 1én t&i 11 nghin ty
USD), khién ngay ca Royal Dutch Shell hay BP ciing phai
thra nhan suic ép khong nhé [17].

Clng véi do, sutang trudng nhanh chéng va an tuong
cla nang lugng thay thé va téi tao, cang khién cac san
pham dau khi chiu thém ap luc, ngay ca trén linh vuc dugc
coi la“san nha” nhu giao théng van tai. Quy dinh chat hon
cta T8 chiic Hang hai Quéc té (IMO) vé van tai dudng bién
mdi chi la téc ddng budc dau lén dau FO, trong khi su tang
trudng cia thi truding xe dién (cac hang 6 t6 16n trén thé
gidi déu dang chay dua phat trién san phadm mdi) dan téi
diéu khong tranh khoi la nhu cau xang va dau diesel sé bi
tac ddong manh trong tuong lai. Trong linh vuc dién, cac du
an nang lugng téi tao méi lap dat lién tuc vuot du an dién
turthan va khi, véi san lugng chiém t6i 26% téng san lugng
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dién thé gi¢i nam 2018 [18]. Tai Anh nam 2019, san lugng
dién tir cdc ngudn nang lugng téi tao da lan dau tién vuat
trén san lugng ti nguén héa thach [19]. Nhiing thay ddi
mang tinh cdu tric, dot pha nhu trén mang lai thach thic
khéng nhé cho cac cong ty dau khi vé san pham, khach
hang, vé canh tranh va phat trién. Tai san dau khi dudi
dang tai nguyén, trt lugng cho tuang lai dang déi mat vai
rGi ro khéng thé tién té héa (monetisation). Day sé la rai
ro rat 16n khéng chi cho nganh dau khi ma ca linh vuc tai
chinh va nén kinh té€ toan cau [20]. Trudc thach thic l6n
nhu vay, viéc diéu chinh chién lugc la can thiét hon bao
gio hét.

3.4. Hai xu thé Ién: Chuyén dich ndng luong va cdch
mang céng nghiép 4.0

Chién lugc clia cac cong ty dau khi cho giai doan téi
sé kha da dang. Mot phan vi loai hinh, quy mé, tiém luc
céng ty sé quyét dinh hudng di phu hogp: cac I0C chac
chén sé c6 cach tiép can khac cac NOC; NOC cua nuéc cd
nhiéu tai nguyén ciing sé rat khac NOC cac qudc gia it tai
nguyén; cong ty dau khi ciia My nhu Cheaspeake, Pioneer
sé chon giai phap khac cac cong ty E&P truyén thong nhu
ConocoPhillips, Hess, Tullow... Mét ly do nita khién viéc
chién lugc dua ra dang rat khac nhau: don gian vi cac
codng ty déu dang tim kiém, lya chon trong boi canh chinh
sach, méi trudng dau tu con chua ré rang (nusc My rat
khoi Théa thuan chung Paris vé Bién d8i khi hau, hay xu
hudng da cuc héa ctia thuong mai, chinh tri trén thé gidi).
Tuy nhién, c6 2 xu thé chién lugc I6n ma cac I0C va NOC
I6n dang tap trung nghién cuu, trién khai - dé co thé ti€p
tuc vai tro/nhiém vu trong yéu lau nay la cung cap nguén
nang lugng cho nén kinh té - xa héi vai chi phi hgp ly, dam
bao an ninh nang lugng, an toan déng thsi than thién
v&i moi trudng, do 1a chuyén dich niang lugng (Energy
Transition) va cdch mang cong nghiép 4.0.

3.4.1. Chuyén dich ndng lugng

Chuyén dich nang lugng van dang dinh hinh nhung
sé la mot cha dé I16n. Tuong tu nhu khi than réi xang dau
thay nhau trg thanh nguén nang lugng, nhién liéu chinh
dé phuc vu céac cudc cach mang céng nghiép trudc day,
trong tuong lai dién va cac nguén nang lugng sach, tai
tao dugc du bao sé chiém vi tri I6n nhat trong ré nang
lugng. Tuy nhién, chuyén dich nang lugng 1an nay sé c6
quy mé va tac déng Idn hon rat nhiéu, bao gém thay déi
I6n, mang tinh cach mang trong cac thiét bi s dung nang
luong tuir dan dung dén céng nghiép, nam trong boi canh
diéu chinh phuc tap cta céc chinh sach quéc té va qudc
gia, cling nhu suc ép khéng nhé clia ngudi tiéu dung va
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xa hoi vé moéi trudng. Chién lugc trong xu thé chuyén dich
nang lugng dugc thé hién & 3 budc sau:

- Giam ham lugng carbon (Decarbonisation)

VGi co cdu va téc d6 tang trudng dan s6 clng vdi cac
kich ban vé phat trién kinh té, nhu cau ning lugng cla
thé giGi chi c6 thé gidm cham lai (nh& cac gidi phap cong
nghé tiét kiém) so vai giai doan trudc. Ngay ca vai kich
ban tham vong nhat vé gidam lugng khi thai nha kinh, thi
nhién liéu héa thach (nhu than, dau, khi) van con chiém
ty trong 16n (it nhat khoang 50%) trong téng cung nang
lugng vao nam 2050 [21, 22]. Nhu vay, gidi phap trudc tién
dé thuc hién chuyén dich nang lugng chinh la giam t6i da
ham lugng carbon trong céc san pham dau khi. Bay cling
la chién lugc chung, rd nhat clia da phan cac céng ty dau
khi I6n. Khi thién nhién vsi ham lugng carbon thap hon
va hiéu sudt chuyén d&i thanh nang luong cao hon dau,
dugc coi la san pham chd dao dé thuc hién thanh céng
chién lugc nay, du bao sé chiém ty trong 1&n nhit trong ré
nang lugng, tham chi con khién cac cong ty dau xem xét
dé&i tén thanh céng ty khi [23]. Nganh cong nghiép khi da
phat trién manh, do vay trong tuang lai cac céng ty dang
chu trong vao viéc phét trién hé théng kho cang LNG,
chuén bi cho giai doan khi thién nhién sé dugc thuong
mai hda va van chuyén qudc té, giup dap ting nhu cau san
xuat, dac biét cho phét dién trong boi canh hé théng dién
can linh hoat dé tiép nhan cac nguén nang lugng tai tao
nhu dién gi6, dién mat trgi. Bén canh d6, viéc tang cudng
an toan va hiéu qua trong san xuat, cung Ung va st dung
khi dé c&t giam lugng khi methane thai/thoat (leaking),
han ché t6i da dét bo khi dong hanh dugc da phan cac
cong ty I0C nhu ExxonMobil, Total, Shell coi la gidi phap
quan trong dé giam thiéu ham lugng carbon cla céng
nghiép khi. BP dua ra tam nhin Net Zero, dy kién cat giam
luong khi thai carbon tir hoat déng san xudt va cac san
pham cda BP vé 0 trudc nam 2050. Hién BP chua cong
bé chi tiét giai phap, tuy nhién cac cong nghé nhu: CCS
(Carbon Capture and Storage) hay CCUS (Carbon Capture
Utilisation and Storage) dang tiép tuc dugc cac doanh
nghiép thi nghiém & quy mé rong hon va sé gitip nganh
dau khi cat gidm manh lugng carbon phat thai. Vi du viéc
Occidental Petroleum hgp tac vSi Net Power dé trién khai
cdng nghé CCUS, tang hé s6 thu héi dau (EOR) cho cac mo
tai My, khdng dinh hudng di phu hgp, cé thé can bang Igi
ich kinh té va méi trudng [24].

- Dién héa nén kinh té va xa hoi (Electrification)

Dién dang tham nhap vao thi trudng truyén théng
cudi cling clia cac san pham dau khi la linh vuc giao thong.
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Néu nhu chua dén 10 nam trudc chi cé xe 6 t6 dién Tesla,
thi dén nay cac hang 6 t6 16n déu da tham gia thi trudng xe
dién, cho ra doi khoang 100 mau xe dién/nam va sé lugng
xe dién ban dat khoang 2 triéu chiéc vao nam 2018 [25].
Cac cong ty dau khi da nhanh chong dau tu, thi nghiém
vao hé théng dich vu sac dién, dé thu thap théng tin vé
tac dong déi vai san pham xang truyén théng, sén sang
ma& rdng quy mé dé tich hgp vao chubi gia tri & khau sau
vGi thé manh sén c6 ¢ hé théng clra hang xang dau hay
clia hang tién lgi, cling nhu két hop téng thé trong chudi
gia tri thugng nguén (khai thac khi) va ha nguén (nha may
dién). Royal Dutch Shell lién tuc mua lai cac thuong hiéu
trong linh vuc sac nhanh nhu: lonity, Greenlot, NewMotion
va ca céng ty mua ban dién First Utility. BP da dau tu vao
ChargeMaster va StoreDot, trong khi Total da s& hu hé
théng sac Direct Energie. Chién lugc clia cac cong ty dau
khi hién nay la nhanh chong thr nghiém, chap nhan that
bai, lua chon cdng nghé va nén tang phi hgp dé sdn sang
phat trién khi thi trudng md rong va dinh hinh, du kién
bao gém ca hé théng giao théng, can hdé thong minh
trong thai gian ta6i.

- Phat trién nang lugng tai tao (Renewable energy)

Budc di khong thanh cong clia BP vao linh vuc nang
luong tai tao dau nhiing nam 2000 la bai hoc cho céc cong
ty dau khi. Tuy nhién, cong nghé, chi phi va thi trudng da
khac rat nhiéu vao thai diém hién nay. Suat dau tu cho
dién mat trai va pin giam trung binh t&i gan 14%/ndm
trong giai doan 2010 - 2020 (dién gi6 gidm khoang 5%) va
dugc du béo sé tiép tuc gidm trong giai doan 2020 - 2040
[26]. Nhiéu du an nang lugng tai tao nhu: dién gi6, dién
mat tr&i hién nay da c6 thé canh tranh truc tiép véi cac du
an dién than/dién khi truyén thong (tham chi véi ca mét
s6 nha may da hoat ddng/khau hao). Thach thic va ciing
la bai toan chién lugc dat ra cho cac céng ty dau khi la
dich chuyén sang hé théng ning lugng mdi nay va phat
huy t6t nhat lgi thé canh tranh cla cac tai san vo hinh va
hu hinh da xay dung trong thgi gian dai vura qua. Cac
I0C véi tiém luc tai chinh I6n dang trién khai déng loat tu
nghién ctu phat trién cho t6i du an thuong mai vé nang
lugng tai tao. BP, Royal Dutch Shell dang van hanh céc du
an dién gi6 ngoai khai I6n & My va chau Au. Bién gi6é ngoai
khaoi tdn dung t6t tiém lyc tai chinh, kinh nghiém quan ly
du &n, cing nhu tai san, kinh nghiém lap dat, van hanh
bao duéng cac cong trinh ngoai khoi clia cong ty dau khi.
Tham chi Dong Energy (BPan Mach) da chuyén hoan toan
sang dau tu, van hanh cac du an dién gi6 va déi tén thanh
Orsted [27]. Tuy than trong hon, cac 10C ciing rat tham
vong va quyét tam thi stic véi nhiéu mang khéac nhau

clia nang lugng tai tao: BP Lightsource dat muc tiéu dat
céng sudt 10GW vao nam 2023. Shell dau tu vao 2 céng
ty nang lugng mat trgi I6n & My (Silicon Ranch) va Bong
Nam A (Cleantech Solar), trong khi Total ti€p tuc ting s&
h{u tai SunPower. Ngay cd cdc NOC I6n & Trung Bong nhu
Saudi Aramco hay Mubadala cling dang dau tu manh vao
nang lugng tai tao, ddc biét dién mat trdi. Cac dang nang
lugng tai tao khac nhu hydrogen, nhién liéu sinh hoc thé
hé mdi (advanced biofuel) cling dugc cac céng ty dau
khi tang cudng nghién ct, trién khai: Eni hoan thién va
sén sang thuang mai hda cong nghé san xuat nhién liéu
sinh hoc tir dau &n va sap téi la nguyén liéu/rac thai sinh
hoc (biofining) tai nha may & Venice (ltaly). OMV da thu
nghiém céng nghiép tai ché nhua thanh nhién liéu (dau
tho) tai nha mdy & Schwechat (Austria) ti nam 2018. Nén
kinh té tai ché vai cong nghé méi nhu chuyén déi tir nhua
tra lai dau (plastic pyrolysis) vira la thach thic nhung ciing
la co héi cho cac cong ty dau khi: Total, ExxonMobil déu
nghién ctu va dang ky nhiéu bang sang ché (patent) cho
cong nghé nay [22].

3.4.2. Cdch mang céng nghiép 4.0

Chuyén dich nang lugng la xu thé 16n da va dang
dién ra déi véi nganh nang lugng. Nhung cudc cach mang
cong nghiép 4.0 da cé tac dong manh mé, tham chi dét
phé téi toan bo nén kinh té - xa hoi va dugc du bao cé tiém
nang Ung dung rat I6n trong nganh dau khi/nang luong.
Cudc cach mang nay da gilp xe 6 té dién va sap téi la giao
théng khong ngudi ldi (self-driving) thuong mai hoa; giup
cho ngudi tiéu dung & My hay chau Au c6 thé dé dang
thay d6i nha cung cap dién, gay stic ép I6n vé gia va chat
lugng dich vu. Dau khi vira gdp phai stc ép vé thi trudng,
can cat giam chi phi va san xuat hiéu qua hon, déng thai
can thich nghi véi béi canh nang lugng va cac dich vu di
cung sé thong minh hon, tich hgp nhiéu hon trong nén
kinh té€ s6. Thuc té trong thdi gian qua, cac cong ty dau khi
da ap dung cac giai phap so6 hda (digitalisation), tuy nhién
gia tri mang lai sé I6n nhat khi trién khai dong bo viéc s6
héa, st dung, phan tich.

Trong linh vuc thuong nguén, Repsol da két hgp véi
IBM phét trién phan mém Excalibur, sit dung tri tué nhan
tao (Al) dé so sanh, danh gia cac mé tiém ning, cho thay
cai thién 1én so véi cac phuong phap truyén thong vé ty 1é
thanh céng va thai gian tinh toan [28]. BP cling dau tu lon
choviécséhoavaquanlytaptrunghang nghinmotrénthé
gidi, tao co s di liéu [én tdi 1 petabyte (1 triéu gigabyte);
hé trg viéc st dung cac phan mém nhu Argus dé theo déi,
danh gia dong thai mé truc tuyén, cling nhu sén sang ting
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dung Al tUr cac start-up ma BP lién tuc dau tu trong thoi
gian qua (Beyond Limits hay Belmont Technology) [29].
Schlumberger, Chevron va Microsoft hgp tac ddy manh
phat trién phan mém DELFI clia Schlumberger trén nén
tdng dién todn ddm may Microsoft Azure [30], la huéng di
khac so vdi phat trién ddc 1ap nhung cho thdy linh vuc tim
ki€m, tham do, khai thac dau khi dang chiing kién su thay
déi Idn trong Ung dung cong nghé théng tin.

D6i vai hoat ddng san xuat & thugng nguodn (gian khai
thac ngoai khoi) hodc trung va ha nguén (hé théng dudng
6ng, nha may loc hoa dau), viéc st dung robot, phuong
tién bay khéng ngudi lai (drone), cdm bién... két hop véi Al
mang lai lgi ich I6n trong diéu hanh, bdo dudng trong khi
c6 thé tiét kiém chi phi nhan cong, may bay va tang cusng
an ninh, an toan [31]. Ngay ca linh vuc thuong mai cling
c6 thé sém thay déi hoan toan vdi giao dich théng qua
chudi khéi (blockchain) nhu hé théng Vakt dang dugc cac
doanh nghiép (nhu BP, Royal Dutch Shell, Equinor, Gunvor,
Mercuria, ABN Amro, ING...) th&t nghiém phat trién [32].
Clng giéng nhu vdi nang lugng téi tao, cac cong ty dau
khi dang coi cach mang cong nghiép 4.0 la chién lugc
quan trong va khéng thé bé qua, cdn nhanh chéng thu
nghiém va sdn sang mé& réng quy mé khi phu hap.

4. Két luan

Chién lugc la van dé rat “néng” déi vai cac cong ty
dau khi khi b8i cdnh va tham chi “luat choi” da thay déi.
Chuyén dich nang lugng la xu thé ty nhién ma chinh céc
cobng ty dau khi da mang tai va gat hai thanh céng khi dau
thay thé than, hay khi thién nhién ngi [én nhu mét nguén
nang lugng sach hon trong giai doan hién nay. Trong xu
thé chuyén dich nang lugng, cac cong ty dau khi can tap
trung ra sodt, diéu chinh chién lugc trong béi canh san
pham, dich vu vé nang lugng; yéu cau cla xa hoi vé an
ninh, méi trudng; phuong phéap quan tri, san xuat da va
dang c6 su chuyén bién rat I6n.
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STRATEGY OF OIL AND GAS COMPANIES - CHALLENGES AMID
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Summary

Oil and gas companies have been facing grave challenges for 2020 amid the global COVID-19 pandemic and a stumbling oil price. Apart
from these, there have been changes over the years for the industry, ranging from renewable energy, climate change and environmental
protection, to impacts of the Industrial Revolution 4.0. These trends require oil and gas companies to rethink their visions, revise their old
business model and adjust their strategies in order to adapt to coming disruptions and crises.
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